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Primero llegaron los capitales de riesgo, después las
incubadoras de negocios en Internet para crear
- empresas. Ahora, es el turno de los abogados.
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6lo una buena idea no es suficiente
para sobrevivir en un mercado que,
de acuerdo con la consultora
estadounidense Gartner Group, s6lo
dejard con vida dos de cada diez
sites que pretendan ganar en

Internet. En este contexto, no bastan siquiera las

capitalizacionas.

Pero si la consolidacion es una realidad, también

10 son los alrededor de 600 start ups existentes en

América latina, de los que més del 50 por ciento
son argentinos. Y semejante mercado genera la
necesidad de desarrollar un business plan
detallado, contratos con inversores, partners,
proveedores de tecnologla, medios de pago, y
tramites —registro de marca entre otros— en los
que necesariamente tienen que intervenir los
abogados. }

Por el momento, los estudios grandes —Allende &
Brea, Negri, Teijero & Incera, Brons & Salas y
Mufioz del Toro, entre otros— ya se lanzaron a la
carrera para incorporar datcoms en sus carleras.
La premisa es contar con una cantidad importante
de clientes, a los gue les ofrecen —siempre que el
producto sea interesante— pagar parte de los
honorarios, que van de u$s 25.000 a u$s 40.000
—segun el caso—, en equity.

Pero como otra de las realidades de Internet es la
falta de conocimiento del total de las necesidades
por parte de los entrepreneurs, otros abogados
buscan una apuesta diferente. Las incubadoras
de Internet ofrecen servicios de todo tipo, y a
medida. De los proyectos gue llegan, seleccionan
aquéllos a los cuales les ven futuro. Les ofrecen
todo o gue no tengan —como financiacion, y
asesoramientos varios— y, por lo general, a
cambio piden equity.

Ese es el caso de Raull Martinez Fazzalari —ex
abogado de la Comision Nacional de
Comunicacicnes, responsable de la redaccion de
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las normas referidas a Internet hasta 1999—, y
Juan Pablo Gallego, ex asesor de comunacacmnes
del Senado de fa Nacion.

DIFERENCIAS LEGALES

En su estudio —donde trabajan desde 1995 en lo
civil y comercial— solo se hablaba de
telecomunicaciones e Internet. La fusién con el

estudio mas importante de telecomunicaciones en

Espaiia, perteneciente a Javier Cremades, les
permitid formar una “incubadora legal”" —marca
registrada del estudio espaficl— y buscan abrir
oficinas bajo la denominacién Cremades, Gallego

. & Martinez Fazzalari en Méxlco Venezuela, Chile

y Pera.

La finalidad es brindar los servicios juridicos
necesarios para la formacién, desarrollo, venta u
oferta de acciones de empresas de Internet. La
diferencia: “Tiempo, seguridad y especializacién.
Creo gue son tres diferencias muy fuertes”, dice
Fazzalari,

"Apfovechamos hasta la diferencia horaria para
que los procesos sean més rapidos”, se jacta el
abogado. Pero la diferencia fundamental
—ademds de la creacion de un Consejo Asesor
Externo del Estudio para lo referido a las grandes
politicas que estd integrado por personalidades de
la ciencia, de la cultura, del derecho y por

Relaclones.con Inversores: Referidos en forma espontanea.
Relacl con de Referidos en form;

supuesto del sector de las 1e|ecom|.|"nicaciune_s
que preside el ex presidente de Telef6nica y ex
ministro de Hacienda del gobierna espafial,
Antonio Barrera de.Iimo— radica en que Gallego
& Martinez Fazzalari apostaron a formar equ&pos
técnicos, de éreas no legales:

“La diferencia. conla farmacujn de equipos de
sistemas marketing o publicidad es el poder
concentrar los esfuerzos en el aspecto legal del
negocio, prestando todos los servicios jurfdicos
requeridos”, dice Fazzalari, Ademas, esperan
recibir empresas de Espafia que quieren invertir
en la Argentina, y genérar negocios.y -
oportunidades para las empresas de Internet en
Argentina que deseen ser evaluadas por
empresarios espafioles.

Mientras tanto, los estudios tradicicnales se
muestran escépticos ante una oferta semejante.
"Nuestra funcién no es hacer el andlisis de un
inversor. Recibimos gente que nos quiere
contratar en todas las etapas. Pero no evaluamos
los negocios”, dice Juan Martin Arocena, abogado
de Allende & Brea. Segiin Federico Busso, socio
de Negri, Teijero & Incera, y abogado de
Patagon.com, “no creo que sea buena idea de un
fundador pedir a un estudio este tipo de cosas”,
sostiene. Serd cuestion de esperar, y que la Web
de su veredicto.
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Importancia de Irrtemet en Ia estructura del umdh. Un
- &rea dedicada.

Relaciones con otras arsas no Iogales- Refendos en furrna

espontanea,

Limlte: S6lo asesoran en materia legal, ’

 departamento de Marketing y Publicidad, ademés de }: 55

“Limite: Asesoran s6lo a empresas en maleﬁa de Eiil o

epﬂrtamento de sistemas que prest; servicios de asesoria
acuerdos con ISP.

Importancla del area en la estructura del estudlo:” ~
Dedicacion completa a telecomunicaciones e Internet.
Relaciones con otras reas no legales: Tienen

inculaciones con inversores europeos.

telecomunicaciones e internet




